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旅游地空间竞争下的弱势旅游地发展战略 
— — 以江苏盐城市为例 
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(盐城工学院 人文学院，江苏 盐城 224051) 

摘要：弱势旅游地是在旅游地空间竞争理论的基础上研究和发展起来的，是指在旅游地空间竞 

争中受到强势旅游地影响的旅游效用较低的旅游地。通过比较分析，盐城旅游业在空间竞争中 

仍处于弱势地位，如旅游基础设施比较薄弱，资源的保护与开发存在矛盾、旅游资源开发度较 

低，开发投入不足、资源并存组合欠佳等。因此要促进盐城旅游业的发展，必须采取一些新的发 

展战略，如错位发展战略、生态旅游战略、品牌战略及区域旅游合作战略等。这样才可以逐步改 

善盐城在旅游地空间竞争中的弱势地位，使盐城旅游业快速可持续发展。 
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随着我国各地旅游开发的热潮，旅游地的空 

间竞争在不断加剧。如何才能避免各旅游地之间 

不良的市场竞争，如何使弱势旅游地在旅游空间 

竞争中脱颖而出，以及如何促进各旅游地之间的 

平衡发展已经成为我国大旅游发展的重要问题。 

一

、旅游地空间竞争及弱势旅游地的 

涵义 

1．旅游地空间竞争的涵义与影响因素 

旅游地的空间竞争是一个普遍存在的现象， 

在旅游开发与发展的同时，旅游地的空问竞争也 

相应加剧。由于竞争的激烈和旅游地之间差距的 

扩大化，导致了一系列的问题，例如各个旅游地之 

间开展价格战、客源战、大量低水平的重复性建设 

和产品的雷同等等。因此，旅游地的空间竞争就 

被定义为：多个不同类型的旅游地出现在同一个 

区域时，它们各 自的吸引力往往出现此消彼长或 

者同步增长的动态变化与地域旅游市场结构的再 

组织等具有互补或者替代作用的活动 J。 

影响旅游地之间空间竞争的因素有很多，比 

如，客源地的人口社会特性的变化(如旅游者的 

收入，闲暇时间，偏好等等)，旅游地的旅游资源 

的质量，地区可进人性和基础设施等等。除了旅 

游地的生产和发展的自身特性外，另外还受到竞 

争伙伴的影响 J。当多个旅游地同时出现在同 

一 地域内时，这种竞争所表现的相互作用关系将 

更为复杂，竞争的程度也将更加激烈。 

2．弱势旅游地的涵义 

所谓弱势旅游地，是指在旅游地空间竞争中 

受到强势旅游地影响的旅游效用较低的旅游地。 

弱势旅游地相对于旅游资源和客源市场占优 

势的旅游地区而言，其最明显的特征是以本地市 

场、中短途游客为主，在旅游发展潜力和模式上存 

在一定的劣势 ]，并且在某个区域内所产生的旅 

游效用相对较低。 

事实上，在同一区域内，强势旅游地与该区域 

内的弱势旅游地存在着强烈的负相关影响 。 

因此，弱势旅游地在旅游地的空间竞争中与强势 

旅游地相比，往往不占优势，凸显其旅游资源禀赋 

差、品位低，可进入交通条件差，旅游基础设施配 

套不完善，旅游开发程度低，旅游开发难度大等特 

点，从而进一步加大其发展的难度。 

二、盐城“弱势旅游地”的现状 

盐城市是江苏省面积最大、人口第二的地级 

市。2005年，盐城被评为“中国优秀旅游城市”， 
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目前正规划建设的盐城湿地生态国家公园，将打 

造成“太平洋西岸最大的湿地公园、亚洲东部最 

佳的生态旅游乐园”。盐城共拥有4O多个对外开 

放的旅游景点，其中包括4个国家级 4A级风景 

区(江苏大丰麋鹿国家级 自然保护区、江苏盐城 

国家级珍禽自然保护区、大纵湖旅游度假区、盐城 

串场河盐文化风貌区)，2个国家级 3A风景区等 

等。盐城旅游业正逐步成长为盐城第三产业的新 

增长点。 

表 1 盐城旅游业统计数据 

Table 1 Yan~eng~udsm sta廿stics 

数据来源：20o9年、2010年、2011年盐城市国民经济和社会发展统计公报 

表2 江苏沿海三市 201 1年旅游发展情况表 

rabIe 2 201 1 0f tlle tllree dties in Jian~u comt~ t0urist deVelopments tabIe 

数据来源：2011年盐城市、连云港市、南通市国民经济和社会发展统计公报 

从表 1可以看出，近三年来盐城市的国内旅 

游呈现稳步增长的势头，旅游总收入也逐步增长， 

不足的是国际旅游的接待规模小，创汇能力低。 

仅以201 1年数据来比较江苏沿海三市的旅 

游业，我们可以看出盐城处于旅游发展的最末端。 

盐城旅游业更无法和苏南各市的旅游业相比，因 

此就 目前而言，从旅游地空间竞争的角度来说，盐 

城的旅游业还处于一个弱势的地位。 

1．旅游基础设施比较薄弱 

盐城的旅游业不仅落后于沿江环太湖的旅游 

城市，而且跟江苏沿海连云港、南通相比起来也处 

在后进地位。湿地旅游区的基础设施设备以及可 

进入性相对于其他的旅游区来说落后，这给当地旅 

游业的发展带来了众多的不利影响。旅游区的星 

级宾馆相对于来说少，档次比较低，服务水平不高。 

2．旅游资源开发度较低，开发投入不足，资源 

组合欠佳 

盐城旅游资源的优势尚未转化成为经济优 

势，和省内其他旅游地的旅游景区相比，旅游业在 

空间竞争中的竞争力不强，不少旅游产品开发不 

足，缺乏特色和吸引点，内涵不够丰富。而一些具 

有一定开发价值的旅游资源，开发投入不足，缺少 

景点建设项目，未形成“大旅游”的局面和良好的 

投入产出机制，缺少差异化和个性化的旅游服务， 

对于市场的开发还不够精细，例如盐城国家级珍 

禽自然保护区。 

盐城尽管是海滨城市，但其海滩属于淤泥质， 

直接影响到海滨旅游的开发。此外，盐城没有山 

地，就缺乏了山水相依的景观组合，与周边城市相 

比，其资源组合欠佳。例如宜兴市的竹海风景区 

有山有水，山水结合，山青水秀，山水相依，开发后 

的效用十分明显。 

3．资源的保护与开发存在矛盾 

盐城旅游资源的主要特色集中体现在两个国 

家级 自然保护区以及沿海滩涂、里下河湖荡地区 

的湿地。但是，这些地区作为旅游开发的重点，都 

是生态敏感区，生态环境比较脆弱，任何不恰当的 

开发都会导致其旅游特色的消失和旅游环境的恶 

化。因此，盐城旅游资源的开发和保护始终存在 

着一定的矛盾。特别是近年来，盐城湿地的面积 

出现一定程度的萎缩，质量下降的趋势在继续，湿 

地生态服务功能进一步退化，已经威胁着盐城湿 

地生态旅游的可持续发展，也进一步说明了湿地 

保护的严峻性和迫切性。 
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三、基于旅游地空间竞争的盐城旅游 

业发展战略 

1．错位发展战略 

盐城可以用蕴含差异化战略与合理定位战略 

的错位思考，来确定盐城旅游的错位发展。在江 

苏沿海大开发的方向指导下，推动盐城旅游在人 

无我有中错位发展，寻找独有性。例如掠港是解 

放前我党海上武装力量的起锚地，利用其独有的 

红色旅游资源优势，提升盐城市沿海开发中的文 

化软实力，就能形成盐城的比较优势。再如，盐城 

可以在人有我特中寻找独特性的错位发展，充分 

发挥滨海旅游资源的特色和优势，以建设沿海国 

家生态旅游区和以中国东部沿海重要湿地生态文 

化旅游基地为目标，以丹顶鹤、麇鹿、中华鲟三种 

珍稀动物为品牌，形成特色鲜明、规模较大、吸引 

力强的沿海旅游带，推动盐城旅游业的快速有效 

发展。 

2．生态旅游战略 

盐城滨海湿地旅游资源的品质较高，有些物 

种以及盐城的一些其他历史文化类旅游资源更是 

十分珍贵。因此盐城应大力开展以湿地保护为目 

的的生态旅游，进行有序的保护性开发，走合理开 

发、科学利用和可持续发展之路。处理好开发和 

保护的关系，保护生态环境；注重植被保护与原始 

生态风貌的保持，再现大草原般的滩涂 自然景观， 

加强生态林带的保持与建设，为开发生态旅游提 

供良好的环境支撑，充分发挥它在旅游业发展以 

及对社会、经济、文化方面的作用，以缓解经济开 

发与环境保护的矛盾，实现环境、经济和社会的协 

调与可持续发展。 

3．品牌战略 

盐城可以每年组织盐城金秋旅游活动周等系 

列活动，积极组团参加国内外各类旅游交易会等， 

确立盐城旅游特色品牌形象，全力打造盐城旅游 

的三条主线 ： 

表 3 盐城旅游的三条主线内容表 

Table 3 Yancheng travel three main lines of the table of contents 

线路 内 容 

东线 

中线 

西线 

盐城国家级珍禽 自然保护区、大丰麇鹿国家级 自然保护区、大丰港生态旅游度假区、 

射阳河 口游览区、滨海海堤风光游览区、东沙蒋家沙游览区、 

东台中华鲟自然保护区及灌河 口游览区等 

东台西溪游览、大丰人文景观游览区、阜宁城建新貌、抗战纪念游览区、 

滨海通榆河水利枢纽工程游览区、响水文物古迹、观光农业游览区等 

大纵湖渔家休闲度假区、九龙口湖荡风光游览区、马家荡水乡民俗游览区 

应当围绕这三条主线，打造一批让游客“值 

得来”、“来得值”的旅游产品。加快培植盐城特 

色旅游餐饮品牌，培育规模性的品牌旅行社。增 

加和提高盐城旅游业的影响力与知名度，让盐城 

“东方湿地之都”的旅游品牌和“湿地之都，水绿 

盐城”的城市名片受到越来越多人的关注 

4．区域旅游合作战略 

盐城作为弱势旅游地，其旅游资源的组合性 

较差，旅游资源的总体实力比较薄弱。因此，要突 

破旅游目的地行政区域，加强与周边旅游城市的 

合作，以提高盐城旅游地的核心竞争力与旅游整 

体形象。在这一方面，应该从江苏沿海发展整体 

战略着手，积极利用 自身的区位优势，全力加强与 

南通、连云港的旅游合作，同时努力加强与省内外 

其他城市之间的旅游合作，宣传盐城的旅游资源 

特色。例如，江苏沿海开发三市中，连云港以山海 

风光见长，盐城以湿地风光见长，南通以江海风光 

见长。三市可以联手包装旅游景点，统一对外形 

象宣传，实施区域联动等，抓住沿海经济开发的机 

遇，打通“苏东旅游走廊”，打造“江苏旅游新干 

线，神仙仙鹤长寿之旅”品牌，使盐城的湿地风光 

与南通的江海风光、连云港的山海风光互为一体， 

成为长江三角黄海生态旅游黄金线路，促使盐城 

旅游业在竞争与合作中不断的前进和发展。 

随着人们生活水平的提高和旅游资源的不断 

开发，各地的旅游业也在激烈的空间竞争中有着 

不同程度的发展，但不可避免的会出现各种问题， 
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而一些旅游比较弱势的地区由于一些自身条件的 

发展不足，在旅游地的空间竞争中其弱势地位会 

不断从强势的旅游地中凸现出来。这些弱势旅游 

地要不断充分分析 自身条件及周边旅游地的情 

况，科学合理地选择符合 自：身条件的发展战略，不 

断发展和提高自身的知名度和旅游市场，从而使 

弱势旅游地不断的发展和壮大，最终实现旅游业 

的全面持续和谐的发展。 
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Development Strategy of DisadVantage0us 

Tourism Areas under the Spatial Competition of the Tourism Areas 

— — A Case Study of Yancheng 

WU Yan—wei 

(School of Humanities，Yaneheng Institute of Technology，Yaneheng Jiangsu 224051，China) 

Abstract：Research and development of the vulnerable tourism place is based on the theory of the spatial eompetition in tourism 

places，it refers the lower utility tourism place which is effects by the strong tourism places in the spatial competition of tourism 

places．Through the comparative analysis，Yancheng’s tourism is still in a weak position in the spatial[competition tourism．Such 

as the touri§m infrastructure is relatively weak，some conflicts exists in the resources of conservation and development，less deve1． 

oped tourism resoul~es and inadequate investment in tourism，poor co—exist combination of resources and so on．To promote the 

development of tourism in Yancheng，we must take some development strategies，such as dislocation strategy ，ecological tourism 

strategy，brand strategy，regional cooperation strategy and SO on．Only in this way can we gradually improve the weak position of 

Yaneheng tourism in spatial competition，make the Yaneheng tourism develop rapidly and sustainabbr． 

Keywords：the spatial competition of the tourism areas；disadvantageous tourism areas；the development of yaneheng tourism 
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