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摘 要：民俗文化型的城市商业旅游区在各地纷纷出现，在盐城城市建设中却是空白。而座

落着名胜古迹泰山庙的先锋岛具有民俗文化开发的品质。探讨了把泰山庙岛区开发成以明

清里下河城镇民俗文化的风情风貌为样式特征的商业旅游区的必要性，并且提出民俗文化资

源的利用、开发模式的选择、开发的规划设计、开发的实施办法等方案性的研究结论。

关键词：泰山庙民俗文化区；开发必要性；开发可行性

中图分类号：%&!’ 文献标识码：( 文章编号：&##) * +#,!（!##"）#! * ##-& * #+

说起江苏盐城，人们都知道其著名景点泰山

庙。现在，泰山庙一带旧街区亟待改造，于是，这

一区域未来形象、功能的话题便格外地为人们关

注。它要改造成什么模样最好呢？是传统型还是

现代型？是居住区、商贸区？还是其它区域？我

们以为走民俗文化型商业旅游区开发的路子最合

适。无论从哪方面看，把这里开发为泰山庙民俗

文化区不仅是必要的，也是可行的。

一、泰山庙民俗文化区的创意内涵

泰山庙民俗文化区以泰山庙所在的先锋岛为

空间载体。先锋岛在盐城闹市区西端，面积 !-"
亩。由串场河、蟒蛇河和越河三面环绕，有登瀛桥

和东、西越河桥与外面沟通。泰山庙建筑群占地

约一万平方米，是全岛的文化核心。传说为明代

兴化进士、吏部尚书李春芳所建。李赴考前曾在

盐城城西巧遇一买馍老妪，被她“麦黄麸白面如

霜”联句难住，谁知竟与京城面试的“火红炭黑灰

似雪”联句巧合，李入仕后为报恩而建庙，数百年

香火旺盛［&］（./’$）。&,"& 年 & 月新四军在盐城重建

军部，泰山庙一度成为军部所在地，因此彪炳史

册，名闻遐迩。所以本文即以泰山庙为创意的民

俗文化区而正名。

泰山庙民俗文化区以民俗文化为区域的本质

特征。民俗文化是指人类社会中所有形成习俗惯

例世代传承的事项的总和，通常表现为当地保存

或传承的工业时代前的传统风情风物风俗，如民

俗习惯、民族服饰、节庆活动、土特产、工艺品、特

色美味和古街区、古建筑群等［!］（./&!）。那么，本文

中的泰山庙岛区的开发，将以明清里下河古城镇

及其风情风貌为样式特征来创建一处盐城最大最

集中的民俗型商业旅游文化区。其创意内涵为：

&、它是里下河民俗文化风情旅游带的中心码

头。往西沿蟒蛇河溯至大纵湖风景区；往南沿串

场河或通榆路可游便仓枯枝牡丹园、白驹施耐庵

纪念馆、东台西溪老街一线。

!、它是盐城民俗文化的露天博物馆和最大的

集散地。集民俗文化型的商业旅游功能为一体。

人们可以充分领略盐城民俗的风物风味风情。

$、它是盐城古城风貌的缩影再现。将生动展

示明清样式的“瓢城”风韵。

"、它是新四军重建军部旧址所在地。可在爱

国主义革命传统教育功能上同时发挥民俗和宗教

文化的价值。

未来的泰山庙民俗文化区对于盐城，将如同

上海的城隍庙、南京的夫子庙、苏州的玄妙观、北

京的琉璃厂、开封的相国寺等等对于各自所在城

市一样起着非同寻常的意义。
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二、泰山庙民俗文化区必要性论证

先锋岛为什么要如此创意？其必要性要从民

俗文化区创建的普遍意义、在盐城及先锋岛的特

殊意义上全面认识。

（一）民俗文化区在城市经济文化建设中的普

遍意义

开发民俗型商业旅游文化区已日益受到各历

史名城的重视。说到底，是基于城市历史传承和

现实发展的两方面原因。

第一，开发民俗文化区有利于保存传统建筑

和城市的历史痕迹。许多城市在所谓城建开发中

大破大立，造成历史遗存面目全非的可怕局面。

因此有识之士的呼吁不断，如著名作家冯骥才说：

“每一个城市的历史特征，都是千百年来不断的人

文创造的结果。它有如原始森林，都是一次性的，

过往不复，去而不在。”所以要保护这些城市的“胎

记”［!］。中国建筑学会杨鸿勋教授提出要保存城

市的“如指纹、气味、唇纹等永远不会改变的生命

印记”［"］。尤其是许多城市开辟了民俗文化区的

路子，譬如上海市修复了“海上旧里”多伦路文化

名人街，开发了七宝镇明清老街和朱家角古镇；天

津市修复了杨柳青古镇文化街区和鼓楼商业民俗

文化街；广州市开辟了下九路第十甫民俗文化商

业步行街；昆明市修建了东西寺塔民俗文化步行

街；山西平遥、云南丽江则采取完整恢复保护古城

的办法。著名国际公约 #$%& 年的《内罗毕建议》

提到：“考虑到自古以来，历史地区为文化宗教、社

会生活的多样化和财富提供了最确切的见证，保

留历史地区并使它们与现代社会生活相结合是城

市规划和土地开发的基本因素。”美国把凡是有

’(( 年以上历史的城市均列为历史文化名城予以

重点保护。欧洲的罗马、佛罗伦萨、日内瓦、苏黎

士等城市将旧城街区完整保留。浏览这些古城遗

迹，仿佛在阅读“石头史书”，它要比文字史书的记

载更为真实确切，价值更高。

第二，开发民俗文化区有利于城市特色商业

旅游的发展。旅游业在本质上是文化产业，只有

文化才是影响旅游者消费行为的根本因素，只有

具备特色文化的城市才有笑迎天下客的魅力。据

一项调查表明，在 &$ 名来华的美国旅游者的旅游

动机中，’# )$*的旅游者是为了游览中国的名胜

古迹，+( )$*的是对中国人的生活方式、习俗、文

化传统、伦理道德感兴趣［+］（,)#"%）。

试看江苏各城市，开发民俗型商业旅游文化

街区，已成为提高城市竞争力、发展商业旅游的重

要手段。六朝古都南京近年新建万里长江第四楼

“阅江楼”、修复明城墙、恢复了高淳县的 $(( 年淳

溪老街；连云港市开发了规模庞大的“东海名郡”

海州古城；扬州市保护性改造东圈门至东关街历

史街区，要以“古巷风情”展示“文化扬州”；泰兴市

在古迹原址上开发了“仙鹤湾”民俗文化商业街

区；淮安市楚州区形成镇淮楼路名胜特色街，新建

了溪河镇古文化商贸步行街；常州市营造了从东

坡公园、天宁寺到篦箕巷古街的运河古文化风光

带；无锡市建成南禅寺古文化商业街区，又新建

“文渊坊”民俗文化一条街；苏州市在城内对十全

街、南浩街作了仿古改造，在城外形成周庄、同里、

木渎等水乡古镇系列。其中有 ’+(( 年历史的木

渎是从 #$$- 年才开始全面保护和恢复工程，竟后

来居上，其变化之巨耐人寻味。那么，盐城需不需

要开发民俗型商业旅游文化区呢？

（二）民俗文化区在盐城经济文化发展中的特

殊意义

外面的世界很精彩。相比而言，盐城有丰富

而独特的民俗文化资源，却缺少物质的载体和展

现的空间。所以开发民俗文化区对于盐城意义更

重要，要求更迫切。

第一，盐城作为历史文化名城需要实体承载

印证。首先，盐城置所历史悠久，长期为苏北沿海

区域重镇、经济文化中心。史载西汉元狩元年（公

元前 ##$ 年）始建盐渎县，距今已 ’#(( 多年。东

晋义熙年间改置盐城等四县，盐城始有其名。北

宋时产盐量为淮南第一，元时有“两淮盐税甲天

下”之说，盐城境内有著名的 #! 个盐场，故而在

《元史·地理志》中被列为“上”县。明清时盐城是

苏北粮油盐的重要集散地，辛亥革命后盐城曾直

属江苏省。#$"# 年抗日民主政权成立盐阜区行

政公署，便成为地区一级的行政中心［&］（,)+&）。其

次，盐城的古文化因地理上介于南吴、北楚之间，

属于淮扬文化的范畴，但海盐文化是它的灵魂特

征。盐业带动了里下河一带串场河集镇的繁荣，

出现过陆秀夫、施耐庵、王艮、宋曹等历史名人以

及名著奇艺，使坚忍不拔、朴实无华的文化风格中

自有钟灵郁秀之美质。并且通过长期的兼容并

蓄、推陈出新，使得地域文化风貌既丰富多彩又特

色鲜明，因而也极富魅力。

这里，明清样式是我们可把握的盐城古城文
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明的标识。因为明以后盐城开始建志修史，使文

明的记录更为清晰；而且明永乐年间（!"!# 年）改

土城而建砖“瓢城”，城高二丈三尺，周长七里六十

七丈，城如瓢状，形制国内无双［$］（%&!’ ( !!）。直到上

世纪 )’ 年代中期，城内有亭、庙、场、院、坛等古建

筑物 *’ 多处。遗憾的是，经过抗日战争和解放战

争的战火，城内古迹已残存寥寥。至 !+"+ 年 +
月，仅剩居民 #’’’ 余人，破旧房屋万余间［,］（%&)+$）。

使得现代的盐城几乎是在时代更替的废墟上再造

的。这种文明的失落留给身逢盛世的我们一种历

史责任，即现代盐城有必要建设城市的民俗文化

区，让历史文化名城的传统价值得到物质形式的

承载。

第二，盐城旅游经济的发展亟待民俗文化的

开发。盐城市地处上海四小时经济圈内，要努力

建成江苏东部沿海百万人口现代化中心城市和

“海上苏东”的核心地区，所以大力发展本地旅游

经济势在必然。市政府曾提出“突破景点建设，推

动旅游业超常发展”的主张，要求新景点建设要抓

机遇、重挖掘、创特色［#］，确定 -’’" 年为盐城“旅

游业发展突破年”。已先后建成丹顶鹤和麋鹿两

个国家级自然保护区、新四军纪念馆、大纵湖和九

龙口等旅游景点，启动了打造”东方湿地之都”的

盐城湿地生态国家公园的工程，推出了沿海湿地

赏鹤游、观鹿游、采鲜游、湖荡湿地亲水游和新四

军红色文化游等特色项目。但是市区旅游条件的

不足却十分突出，尤其是民俗型的商业旅游文化

区尚是空白，这与开发地方海盐文化的要求不相

适应。并且无力吸引宾朋驻足留连，无法满足现

代人热衷民俗文化的消费心愿。陆公祠、宋曹故

居所在的儒学街本可拓展建成古文化街，但街区

的总体格局已异化。因此，要另辟新址建设民俗

型商业旅游文化区，这是推动地方旅游经济的要

务所在。

（三）民俗文化区是泰山庙岛区开发的最佳选

择

盐城创建民俗文化区的必要性还在于它幸有

先锋岛这片“风水宝地”。正待开发的岛区具有独

特的地理人文条件，有民俗文化的含金量，是一处

建设民俗文化区的理想地段。历史和现实提醒我

们：盐城，缺少的是一块民俗文化商业旅游区，难

得的是一块绝无仅有的先锋岛。假如把它改造成

其它模样的区域，像亨达现代商业步行街，像迎宾

公园，或如某个花园小区，那只能是一个历史性的

遗憾。所以开发岛区和创建民俗文化区正是它们

最佳的双向选择。

三、泰山庙民俗文化区可行性论证

在认识“要不要”开发泰山庙民俗文化区之

后，我们将论证“能不能”和“如何能”的问题，实际

涉及可行性和总体规划两方面内容，包括资源的

利用、开发的模式、总体形态、功能分区、项目分析

和实施办法等，可以为开发实践提供有效的规划

方案。

（一）确立合适的开发模式

各城市民俗文化区因开发条件不一样，大约

分为四种开发模式。我们有必要在分析比较后作

自主选择。

南京夫子庙景区模式，是依照旧貌，原地仿古

保护性开发。千年的秦淮名胜遗存多，记载详细。

!##" 年开始大规模保护性开发，-’’- 年又进行新

一轮“复古”工程。

昆山周庄镇景区模式，是保持旧貌，原地恢复

保护性开发。小镇旧貌及明清民居建筑保存良

好，享有“中国第一水乡”的美名，!+#* 年开始对

外开放。

绍兴新鲁镇景区模式，是借题发挥，移地仿古

创造性开发。是按鲁迅笔下的描述在柯岩景区凭

空新建的一处民俗文化的仿古水乡，-’’- 年始接

待游客。

无锡文渊坊街区模式，是依托景点，原地仿古

创造性开发。-’’- 年启动工程，是借现存景点加

以移植组接加工创造，再现明清民国各时期无锡

的传统民俗文化风情。

泰山庙民俗文化区选择何种开发模式？主要

取决于我们对有关开发资源的认识。

!、自然景观资源。岛作为城市“瀛洲”具有得

天独厚的优越地位，先锋岛更是不可多得的城市

明珠。三条沿河线的景观可塑性较强。水乡风韵

别具一格，交通水陆便利，商业旅游前景看好，特

别是城区东西交通主干道已由黄海西路承担，使

它在区域功能结构上有相对的独立性。

-、历史人文资源。一是老城厢文化，岛上有

登瀛桥、泰山庙、串场河、蟒蛇河、小海滩及“登瀛

晚眺”等名胜，岛外有瓢城、范公祠等历史遗迹可

移植；二是古代名人名著文化，精选一二可以起到

画龙点睛的作用，如文学巨匠施耐庵、北宋名相范

仲淹、机智人物沈拱山等，可以新建水浒长廊、范
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公祠、天下广场和拱山凉亭等景点。

!、民俗文化资源。包括传统庙会、灯会节庆；

淮剧、杂技、盐城民歌、舞龙、腰鼓舞、湖船舞、高跷

舞、莲湘舞等演艺表演；发绣、木雕、彩塑、花炮、竹

藤工艺、玻璃工艺、柳编、年画等传统工艺品；大纵

湖蟹、醉螺、糖麻花、藕粉园、阜宁大糕、鱼汤面、八

宝四鳃鲈鱼、臭豆腐干、炒文蛤等土特产品和风味

美食［"］（#$%&’ ( %)*），以及有盐城特色的农家宴、海鲜

宴、水乡宴、文人宴、串场小吃等系列美食，将是开

辟行业街的基础。

这些资源条件决定了泰山庙民俗文化区更宜

接受绍兴新鲁镇和无锡文渊坊开发的模式。这就

是：依托景点，借题发挥，原地仿古创造性开发。

依托景点是要依托先锋岛的水韵风情和泰山

庙建筑群；借题发挥是要充分借助与岛区有关系

的历史人文资源和民俗文化资源进行有机组接、

放大、完善，创造出新的景点和人文话题；原地仿

古是以原地资源为主，仿古如古为要；创造性开发

是有别于保护性开发的“因循守旧”，可以让我们

在既定风格的制约下加以创造性的组建和整合。

（二）构建合理的形态结构

泰山庙民俗文化区的定位是要建成集民俗文

化型的观光、宗教、购物、饮食、休闲功能为一体的

商业旅游区，建立游、吃、购、行、娱、住六要素协调

配套的商业旅游格局，其形态结构将与之一致。

总体形态为：% $ 金字岛的构架。先锋岛天生

三角形状，与汉字“金”字相似，可以金字岛为理念

并布局，其核心是“金瓢聚宝”。+ $小瓢城的喻意。

先锋岛又与古“瓢城”形状相似。朝阳门及明清街

区将是瓢城的缩影和再现。形成城中岛、岛中城

的格局。! $两点三横五纵的陆路体系。两点为泰

山庙广场和天下广场，三横指东西向的建军西路、

中心步行街与北岸沿河路，五纵指南北向的街巷

和小海南路。, $一环一溪一池的水路体系。一环

即大河构成的环岛水系，一溪是从北岸引越河水

进岛的曲溪，一池是范公祠内的活水荷池。

功能分区为：% $沿河带风景区，南岸线采取建

筑与河岸平台相间的半开放型结构；东岸线采取

开放型结构，形成小海滩公园；北岸线采取封闭型

结构，形成沿河走廊和临河人家相结合的风景线。

+ $明清商业街区，各街巷分别赋于美食街、古玩

街、花鸟鱼虫街、土特名品街、百业街、仿真明清街

（可用于影视拍摄）的功能。也是各业主居住的区

域。! $民俗文化广场区，有泰山庙广场、天下广场

和吉祥广场，分布于岛的南岸西侧、中部和东岸。

, $纪念性庙祠区，主要是泰山庙、范公祠和朝阳

门。’ $行政区、水厂等其它区域。各区域的比例

约为 + -’ -% -% -%。

下面以商业旅游项目的分析加深对这种形态

结构的认识。

%、游。游客可以得到不同层次的景观享受。

（%）在视觉上，可以从岛外看水乡景观，从沿岸看

岛外景观，从岛上看内城景观，信步平视、乘舟仰

望或登高俯瞰皆成画面。（+）在氛围上，明清街及

广场取其世俗繁华，三边沿岸及小桥流水取其含

蓄幽然，道释融合的泰山庙取其肃穆庄严，儒学精

神的范公祠取其旷达优雅。（!）在立意上，登瀛晚

眺、泰山钟声、金瓢聚宝、串场人家、曲溪桨声、范

祠云影、瓢城遗韵、小海观滩、拱山凉亭、水浒长廊

等主题景点将形成布局有序的景观系列。

+、食。游客从美食街、沿河特色饭店享受有

地方特色的风味小吃、名菜名点。

!、购。游客从明清商业街实现特色购物的愿

望。商业街要具有传统商市的特色，一是按行划

分，形成各个行业街和若干专业门市；二是形成前

店后坊、上宅下店的格局；三是保持传统形象，如

线路埋地，创建传统字号等。

,、行。岛区的交通要人车分流，水陆配套，保

持原建军西路、小海南路作机动车道，其他均为步

行街；街巷备有传统的代步工具，水路设置码头游

船作岛内外舟行；交通线路直中有曲，以点串线，

广场集散，景点不断，引人入胜。

’、娱。要创建以泰山庙命名的定期庙会、灯

会等节庆活动，创建沈拱山智慧游戏项目，明清街

的民俗演艺、手工艺表演等常年不断，让游客从中

体验民俗文化的魅力和乐趣。

.、住。岛区空间有限，游客的住宿采取岛内

外分流的做法，岛区可设置仿古式样的宾馆、客

栈，供游客住留岛上。

（三）采取有效的实施办法

泰山庙民俗文化区从规划到实施，由于文化

上质的特殊性，难度高于一般的城市建设项目，下

面提出几点原则性的实施办法。

%、精心设计，打造一流城建工程。总体规划

要经过多方面专家论证，从生态的、美感的、经济

的、实用的、文化的各方面考虑作进一步的完善，

并要公示征求社会各界的意见，最后审定成为政

府的意志。同时要逐个设计使各单体建筑在统一
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性中显示出个性，以带动整体的表现力和生命力。

确立一流城建工程的目标，不仅建筑质量是上乘

的，在文化品格包括形式美感、功能布局、旅游舒

适度上应是优秀的。能经得住历史的检验，具有

世纪经典的品质。

!、政府统筹，实现多元投资开发。如此文化

含金量高、规模大、影响大的工程，必须也只能要

由政府来统筹实施。政府统筹包括政府审批对原

城市规划的调整和对新规划的制定，组织对规划

实施的管理、调控、监理和验收，这也是国家《建设

法》、《城市规划法》所赋于政府的法定权力和义

务。政府还要以主管部门成立投资公司负责融通

资金和吸引社会资金，以谁投资谁置业谁收益、边

投资边收益的政策统筹达到预期目的。项目认定

后，要成立开发管理委员会，以确保政府行为的落

实，确保经济的因素服从服务于民俗文化的目标

要求。当开发进入经营受益期，应设立专门行政

区如“登瀛区”及管委会加以管理。

"、扎实基础，整体着眼分期推进。岛区开发

实施首先搞好拆迁、开溪入岛、修建沿河驳岸、改

造主干道、改造线路管道等基础性施工，然后分期

推进工程建设。

第一期，改建泰山庙广场及庙东市巷，新建东

西向中央干道，新建南沿河平台及建军西路两侧

建筑至中央干道，改建小海南路西侧建筑和东侧

小海滩公园。这样做有利于树立岛区的新形象，

进入阶段性的商业旅游经营。

第二期，新建天下广场、范公祠和朝阳门，修

建中央干道以北的街巷及北沿河风光带建筑。

#、严守规范，确保传统建筑特质。建筑风格

要统一于明清里下河城镇的建筑样式，普遍的粉

墙黛瓦朱柱、格扇门窗石础，传统的装饰风格，少

用琉璃瓦，禁用皇家金黄琉璃瓦。建筑组合要优

美，运用分景、隔景、对景、借景等传统手法，营造

一流的形式美感，尤其是沿河傍水建筑和临街建

筑的组合要有标志性意义。建筑样式要规范，考

虑到现代人的理念和需求，对通车的主干道和广

场区周边的建筑高度、空间作放大处理，但明清街

的建筑样式、尺寸、结构、用材、做工、饰件、设色都

要有一定的规范。

由此，泰山庙及其岛区新的一页开始了，在它

明天的古寺老街、灯影桨声 、车水马龙的景致中，

我们定会听到穿越时空的歌谣———登瀛桥西是座

岛，岛上有座泰山庙，泰山庙前船码头，八方来客

聚财宝⋯⋯
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